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Hoorn # In plaats van een verdien-
model, zoals vakbond FNV Werk-
Saam voor de voeten werpt, moet er
volgens WerkSaamdirecteur Marjo-
lijn Dölle juist dik geld bij. Beide
partijen stonden vorig jaar tegen-
over elkaar bij de rechter omdat de
vakbond vond dat WerkSaam wei-
gerde informatie te verstrekken
over de trajecten. Via de Wet Open-
baarheid van Bestuur (WOB) wilde
de FNV dat afdwingen. Uiteindelijk
kwam het niet tot een uitspraak
doordat WerkSaam cijfers alsnog le-
verde.

Aan het onderzoek deden 47 ont-
wikkelbedrijven mee. De uitkom-
sten halen de verwijten van de FNV
volgens Dölle onderuit: „De bond
blijft van mening dat wij vaste ba-
nen verdringen doordat mensen
met een bijstandsuitkering via
WerkSaam productiewerk verrich-
ten. FNV vindt dat iedereen die
werk verricht, betaald moet worden.
Maar de bond vergeet dat deze
groep nog geen reële loonwaarde
heeft. Ze hebben veel begeleiding,
coaching en scholing nodig. Daar
gaat veel tijd én geld in zitten.”

Krapte
Met een arbeidscoach wordt een tra-
ject uitgezet dat moet leiden tot be-
taald werk. Vaak moeten ook oplos-
singen worden gezocht voor bij-
voorbeeld schuldenproblematiek,
huisvesting en taalachterstand. Van-
wege krapte op de arbeidsmarkt
krijgen deelnemers nu sneller een
baan. Dat verklaart volgens Marjo-
lijn Dölle dat er nu 50 tot 75 mensen
in een re-integratietraject zitten. Ei-
genlijk is er ruimte voor het dubbele
aantal. Per jaar volgen zo’n vijfhon-
derd bijstandsgerechtigden een par-
cours om kansen op betaald werk te
vergroten.

Het onderzoek van Berenschot
wijst uit dat kosten bij deze trajec-
ten hoger zijn dan opbrengsten. Mi-
nister Carola Schouten van armoe-
debeleid, participatie en pensioenen
liet uitzoeken of de bewering van
FNV klopt dat deelnemers te lang en
vaak zonder salaris productiewerk
verrichten waarmee ze betaald werk
verdringen. En dat ontwikkelbe-
drijven er financieel voordeel van
hebben.

Berenschot schat dat trajecten een
jaaromzet opleveren van 11,1 miljoen
euro. Dat is slechts 1,4 procent van de
totale omzet van de ontwikkelbe-
drijven die gegevens aanleverden.
Met coaching, begeleiding, werk-
ruimten en andere faciliteiten bleek

29,3 miljoen aan kosten gemoeid.
Acht op de tien deelnemers ronden
een traject binnen een halfjaar af.
Van hen stroomt ruim de helft door
naar een betaalde baan. Anderen
hebben meer tijd nodig.

’Heel naar’
Voor Dölle is de conclusie glashel-
der: „Wij verdienen niet op deze
mensen. Het tegendeel van het

beeld dat de FNV schetst, is hiermee
bewezen. De bond heeft conclusies
getrokken en ons verwijten ge-
maakt op basis van foutieve aanna-
mes. Het rapport dat de bond uit-
bracht over deze kwestie kwam een
dag voor het werkbezoek van minis-
ter Schouten aan WerkSaam in fe-
bruari naar buiten. Dat vonden wij
heel naar. We streven beide hetzelf-
de na: mensen aan de onderkant van
de arbeidsmarkt naar betaald werk
leiden. FNV heeft klachten over de
Participatiewet. Die hebben wij ook.
Het is een ordinaire bezuiniging.
Dat hebben we de minister duide-
lijk gemaakt. Maar de bond moet de
strijd niet over onze rug uitvech-
ten.”

Vorige week heeft Dölle een ge-
sprek gehad met vicevoorzitter Kit-
ty Jong van de FNV en de voorzitter

van Cedris bij, de landelijke organi-
satie van ontwikkelbedrijven. „Wij
hebben opnieuw de hand uitgesto-
ken. Door de Participatiewet drei-
gen mensen tussen wal en schip te
vallen. Wij pleiten voor de menselij-
ke maat. Bijvoorbeeld als bijstands-
gerechtigden iets vergeten in te vul-
len. Of dat foutief doen. Van fraude
is dan geen sprake. Dan moet niet
direct de uitkering worden terugge-
vorderd.”

Reactie FNV
Déjo Overdijk, bestuurder FNV Uit-
keringsgerechtigden, houdt er een
andere zienswijze op na: „Onze con-
clusies, uit ons eigen rapport van fe-
bruari 2022, zijn gebaseerd op cij-
fers van WerkSaam zelf. Die zijn
heel duidelijk. Zodra mensen pro-
ductief werk doen, leveren ze geld

op. Maar ze krijgen daar zelf geen
euro voor. En de doorstroom naar
betaald werk is gewoon laag. Wij
willen een aanpak waarin mensen
actief bemiddeld worden naar be-
taald werk en her-, om- of bijscho-
ling krijgen. Als FNV bieden we
WerkSaam al jarenlang aan om hier-
bij te helpen. Het geld dat mensen
verdienen wordt in de jaarrekenin-
gen echter niet genoemd.”
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’Wij leggen dik geld toe’
WerkSaam Westfriesland
verdient geen cent aan
productie die deelne-
mers aan re-integratie-
trajecten leveren bij be-
drijven. Landelijk onder-
zoek van Berenschot,
waar het in Hoorn ge-
vestigde ontwikkelings-
bedrijf aan meewerkte,
onderstreept die bewe-
ring.

Leo Blank
l.blank@mediahuis.nl

Minister Carola Schouten (links) begin dit jaar op bezoek bij WerkSaam Westfriesland. Rechts directeur Marjolijn Dölle. ARCHIEFFOTO MARCEL ROB

""Wij verdienen
niet op deze
mensen

•iUitkeringen
Het aantal mensen met een
bijstandsuitkering in
West-Friesland is jarenlang niet
zo klein geweest als nu.
Volgens Marjolijn Dölle zijn dat
er 2850. Op het hoogtepunt van
de financiële crisis 3500.
Van die groep vinden 800 nooit
meer een betaalde baan, aldus
Dölle. Fysiek zijn ze er niet toe
in staat en ook kampen ze
veelal met meervoudige
persoonlijke problemen. Wie
geen zicht heeft om binnen vijf
jaar aan werk te komen, blijft
aangewezen op een
bijstandsuitkering. Overigens
hoort WerkSaam tot de 15
procent van de 80
ontwikkelbedrijven in
Nederland die niet in de rode
cijfers zitten.
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